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zalaycznik do protokolu nr 1/26

W sprawie: zatwierdzenia nowej Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2026 — 2029,
Na podstawie art. 28 ust 1 pkt. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 poz. 478 ze zm.) oraz § 14 ust. 1 pkt. 11 Statutu
Europejskiej Wyzszej Szkoly Prawa i Administracji w Warszawie, Senat EWSPA:

§1
Zatwierdza opracowang przez Rektora Strategi¢ Rozwoju Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa
i Administracji na lata 2026 — 2029 w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszej
Uchwaly.

§2

Strategia wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia.

Przewodniczgcy Senatu
Rektor

Europejskiej Wyzszej Szkoly Prawa i Administracji

Prof. dr hab. Roman Wieruszewski



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Senatu EWSPA nr 01/03/2026 z dnia 03 marca 2026 r.
Strategia Rozwoju Europejskiej Wyzszej szkoly Prawa i Administracji

na lata 2026-2029

1. Misja
2. Prolegomena

3. Cele strategiczne

1. Misja EWSPA

Misja Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji jest ksztalcenie studentow w
obszarze nauk spolecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk prawnych. Podstawowsg
dziatalnoscig Uczelni w realizacji tego zaloZenia jest ksztatcenie prawnikow — humanistow,
taczacych profesjonalizm zawodowy z wrazliwoscig aksjologiczng - absolwentow, ktorzy
skutecznie rozwigzujg problemy prawne ludzi poszukujgcych pomocy, a jednoczesnie w sposob
koncyliacyjny potrafig neutralizowa¢ wszelkie konflikty interesdw.

Zatozeniem studiéw prawniczych w EWSPA jest poszanowanie podstawowych filaréw
kontynentalnej kultury prawnej, na ktdre sktada sie prawo rzymskie w ksztaltowaniu prawa
prywatnego, grecka logika jako podstawa nauk ogélnych prawoznawstwa, chrzescijanska
aksjologia jako dziedzictwo cywilizacyjne Europy oraz wspolny ukiad odniesienia
migdzynarodowego systemu praw czlowieka. Celem nauczania jest wyposazenie absolwentéw
w wiedze o prawie aktualnie obowigzujgcym, zardwno krajowym jak i europejskim.

Absolwent Prawa EWSPA powinien posiada¢ umiejetnos¢ laczenia teorii z jej praktycznym
zastosowaniem, podejmowaé wyzwania zwigzane z tworzeniem i stosowaniem prawa
przyjaznego dla zwyktego cztowieka. Powinien charakteryzowaé sie umiejetnoscia wyktadni
norm prawnych z uwzglednieniem kontynentalnej tradycji interpretacyjnej i w razie potrzeb
stosowac je z poszanowaniem orzecznictwa i doktryny prawniczej, zardwno krajowej, jak i
miedzynarodowej. Wykonujagc zawdéd prawnika absolwent EWSPA powinien przede
wszystkim przestrzega¢ prawa kierujac sie nie oportunizmem, ale z odwotaniem si¢ do postawy
legalizmu i1 praworzgdnosci.

Fundamentalnym zalozeniem realizowanych przez Uczelnig proceséw dydaktycznych na
wszystkich kierunkach studiéw jest uksztattowanie absolwentow w taki sposob, aby w swojej
praktyce zawodowej cechowali si¢ profesjonalizmem i skutecznoscig przy zachowaniu
umiegjgtnosci funkcjonowania w spoleczenstwie z poszanowaniem roznych kultur, postaw,
ideologii 1 pogladéw, absolwentéw o szerokim horyzoncie poznawczym, wyposazonych w
niezbedny aparat analitycznego myslenia o otaczajgcym ich $wiecie.

Uczelnia nigdy nie zaniedbywata Polakéw mieszkajacych poza granicami Polski. Byta
pionierem w procesie ich ksztalcenia oraz podtrzymywania wiezi z Ojczyzng. Misjg Uczelni
jest zatem réwniez przygotowanie absolwentow mieszkajacych i pracujgcych za granicg do



podejmowania nowych wyzwan zawodowych zwigzanych z pracg na przyklad w instytucjach
Unii Europejskiej lub migdzynarodowych kancelariach prawnych i podmiotach gospodarczych.

Bardzo waznym aspektem misji Uczelni jest réwniez stworzenie mozliwosci ksztalcenia
osobom z niepetnosprawnosciami zaréwno w sferze likwidacji barier infrastrukturalnych jak
rowniez poprzez opracowanie odpowiednich procedur oraz stworzenie narzedzi dydaktycznych
uwzgledniajgeych ich specyficzne potrzeby.

2. Prolegomena
2.1. Analiza otoczenia zewnetrznego

Uczelnia funkcjonuje w kontekscie dwdch niekorzystnych proceséw od nigj
niezaleznych, tj. w obliczu negatywnych tendencji  demograficznych, wysokiej
konkurencyjnosci w obszarze rynku ustug edukacyjnych w Polsce oraz powstawania wielu,
nowych Wydziatow Prawa. Nalezy zaznaczyé, ze EWSPA jest uczelnia w zasadzie o
homogenicznym profilu — ksztalci przede wszystkim studentéw na kierunku prawo. Studia na
kierunku administracja, prowadzone na Wydziale Zamiejscowym w Brukseli maja dla uczelni
charakter pomocniczy, co nie oznacza, ze nie przyklada si¢ do tego kierunku nalezytej wagi.
Wiadze Uczelni dostrzegaja rozwojowy charakter tego kierunku.

Zjawiska nizu demograficznego bedg znamionowaé i determinowaé kondycje Uczelni
w najblizszych co najmniej 5 latach, natomiast wysoka konkurencyjno$é, a konkretnie jej
wplyw na liczbe studentow przychodzacych do Uczelni, nalezy neutralizowa¢ wysokim
poziomem kompleksowej oferty edukacyjnej. W tym celu konieczne jest zwiekszenie
atrakeyjnosci Uczelni poprzez rozbudowe oferty edukacyjnej — uzyskanie zezwolen na
prowadzenie nowych, odpowiadajgcych na potrzeby rynku, kierunkéw studiow I i 11 stopnia,
stworzenie atrakeyjnych kierunkéw ksztalcenia na poziomie studiow podyplomowych i rozwdj
podstawowego, dotychczasowego profilu dziatalnosci EWSPA jakim sa studia prawnicze.

2.2 Analiza potencjalu wewngtrznego Uczelni.

EWSPA jest jedna z najstarszych uczelni niepublicznych dziatajgcych w Polsce
nieprzerwanie od przeszo 28 lat, ktéra jako jedna z pierwszych uruchomila studia na kierunku:
prawo. Jest tez Uczelnig szczegdlng, bowiem od poczatku swojej dzialalnosci efektywnie
prowadzi i rozwija ksztalcenie polskiej Polonii, co ma istotne znaczenie dla realizacji misji
Uczelni, zaktadanej koncepceji ksztatcenia oraz celow formutowanych przez Wiadze. Duzym
potencjatem Uczelni jest jej ugruntowana pozycja rynkowa, wypracowana marka oraz uznanie
specjalistycznego profilu ksztalcenia, ktérego wizytowka jest bardzo dobrze zorganizowane
ksztalcenie z wykorzystaniem metod i technik dydaktyki na odlegltos¢, profesjonalna kadra
akademicka, unikalny, trzy-modutowy system zaje¢ oraz koncepcja ksztalcenia.

Uczelnia prowadzi aktywne dziatania w celu tworzenia w petni autonomicznej, wlasnej kadry
nauczycieli akademickich o profilu naukowcow-praktykow, ktére to dzialania szybko
przynoszg spodziewane efekty. Kadra naukowo-badawcza EWSPA charakteryzuje sie



wysokim poziomem wiedzy i kompetencji w zakresie metodyki ksztalcenia. Jest to takze kadra
relatywnie mloda, ale dysponujaca juz stosownym, zwykle minimum kilkunastoletnim
doswiadczeniem w dydaktyce akademickiej»fﬁ{)becna polityka kadrowa EWSPA zaklada
zatrudnienie wylgcznie pracownikow badawé'zo—dydaktycznych wskazujgcych Uczelnie jako
podstawowe miejsce pracy. W procesie dydaktycznym uczestniczy réwniez grono
wspolpracujacych ze Szkola od wielu lat wybitnych prawnikow praktykéw i naukowcow.
Wiadze Uczelni zawsze przykladaty szczegdlna wage do laczenia przez nauczycieli
akademickich aktywnosci naukowej z praca zawodowa, wychodzac z zalozenia, ze jest to
istotne w specyfice nauk prawnych.

Uczelnia dysponuje wysoko wykwalifikowana i doswiadczong kadra administracyjna,
ktéra byta budowana w oparciu o cztery wartosci: kryterium wyzszego wyksztalcenia,
wieloletniego dos$wiadczenia pracy ze studentami, empati¢c 1 zyczliwos¢ wzgledem
interesariuszy oraz ogdlne zaangazowanie w prace na rzecz Uczelni,

Bardzo wazng jednostka organizacyjna EWSPA jest Dziat IT. Wysokie kompetencje
zatrudnionych w nim pracownikéw, jak réwniez potencjat infrastrukturalny sg kluczowe dla
realizacji proceséw dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
jak réwniez w kontek$cie wspomnianej juz misji rozwoju EWSPA jako jednostki dostepnej dla
0s6b z niepelnosprawnosciami.

EWSPA dysponuje obecnie siedziba, ktéra jest zlokalizowana przy ul. Ogrodowej w
Warszawie, a wige praktycznie w $cislym centrum miasta. Zajgcia dydaktyczne realizowane sg
na miejscu oraz na mocy odrebnych porozumien w budynku Vizja Park, ktory powstawat z
myslg o zapewnieniu niezbgdnej infrastruktury dla szkét wyzszych. Uczelnia ma w nim do
swojej dyspozycji nowoczesne sale ze sprzetem multimedialnym, nagtosnieniem, klimatyzacja
i dobrym os$wietleniem naturalnym. Pomieszczenia biurowe Uczelni spetniaja najwyzsze
standardy obslugi administracyjnej. Réwniez zagraniczne filic Uczelni polozone sg w
atrakcyjnych lokalizacjach — w Londynie Jest to wieloletnia siedziba Polskiego Osrodka
Spoteczno-Kulturalnego za§ w Brukseli reprezentatywny biurowiec w centrum miasta.
Wszystkie lokalizacje prowadzonej dydaktyki sg bardzo dobrze skomunikowane.

Powaznym atutem potencjatu wilasnego EWSPA jest wskazane juz wieloletnie
doswiadczenie Uczelni jako podmiotu szkolnictwa WYyZzszego, wypracowana pamiec
instytucjonalna Wiadz, jej kadry akademickiej i znaczacej wigkszosci kadry naukowe;j.
EWSPA pomimo niekorzystnych zjawisk rynkowo-spolecznych, jak niz demograficzny,
konkurencja na rynku, stale rozwija si¢ i swojg oferte dydaktyczng.

3. Cele strategiczne na lata 2026-2029

1. Utrzymanie statego naboru studentéw na kierunku prawo — zapewnienie wysokiej
Jakosci ksztatcenia na podstawowym dla EWSPA kierunku jakim sa studia prawnicze
warunkuje ogoélne funkcjonowanie Uczelni przede wszystkim z powodow
ckonomicznych. Staly nabér kandydatéw musi by¢ realizowany przez utrzymanie
wysokiej jakosci obstugi administracyjnej (w szczegblnosci dziatu rekrutacji oraz
dziekanatow). Dydaktyka akademicka na kierunku prawo odpowiada za pozycje i



renomg Uczelni na rynku tego typu ustug. Jakos¢ i konkurencyjno$é oferty ksztatcenia
na tym kierunku ma podstawowe znaczenie dla dalszego funkcjonowania Szkoty, bez
czego nie bedzie mozliwa realizacja pozostatych celéw strategicznych. Uczelnia
podejmuje kroki w tym kierunku — rozwijajac wlasng kadre akademicka, oferujac
nowoczesne przedmioty na kierunku prawo prowadzone przez wysokiej jakosci
specjalistow, czgsto uznanych praktykéw w dziedzinie prawa karnego, w tym prawa
karnego skarbowego, prawa gospodarczego, prawa cywilnego, w tym.in. prawa
zamOwieni publicznych, metod prawniczych, psychologii sadowej oraz psychologii
zeznan i wyjasnien, prawa europejskiego, etc..

Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez uzyskanie zezwolen na prowadzenie nowych
kierunkow ksztatcenia — waznym dla kondycji finansowej Uczelni i zabezpieczenia jej
pozycji rynkowej jest powr6t do sytuacji sprzed lat, tj. dysponowania przynajmniej
kilkoma kierunkami studiéw, o profilu nie skutkujgcym samo-konkurencyjnoscia.
Uczelnia podejmuje starania w celu utworzenia kierunku: bezpieczenstwo wewnetrzne.
Prowadzone sg takze prace nad jeszcze wickszym poszerzeniem oferty ksztalcenia.
Rozwoj studiow prawniczych poprzez powr6t do studidéw stacjonarnych, realizowanych
w siedzibie Uczelni — tego typu, ,klasyczna” dzialalnogé dydaktyczna w sposob
fundamentalny zmienia charakter uczelni i wptywa na Jjej pozycje rynkowa. Dodatkowo
powrot do studiow stacjonarnych moze z czasem skutkowaé uzyskaniem przez EWSPA
ponownie statusu ,,uczelni pierwszego wyboru”, co nalezy zaktada¢ jako mozliwe do
osiggniecia, majac na wzgledzie tradycje Szkoly, doswiadczenie instytucjonalne,
atrakcyjna obecnie siedzibe umozliwiajaca prowadzenie tego typu dziatalnosci
edukacyjnej oraz kadre akademicka w pelni przygotowang do prowadzenia studiow
stacjonarnych.

Uzyskanie kategorii naukowej min. ,,B” i otrzymanie statusu uczelni prowadzgcej
badania naukowe. W tym celu konieczne jest wdrozenie polityki prowadzenia badan
naukowych w EWSPA, ktore byly do tej pory realizowane, ale bez nalezytego
zabezpieczenia parametrycznego i bibliometrycznego. Kadra akademicka Uczelni
dysponuje potencjatem do aktywnosci w tym kierunku.

Uczelnia rozwija wlasne wydawnictwo oraz zmierza do uzyskania wyzszej punktacji
dla o czasopisma Europejski Przeglad Prawa i Stosunkow Migdzynarodowych, ktére

obecnie znajduje si¢ w 11 bazach naukowych, w tym 4 migdzynarodowych. Dazeniem

wiadz Uczelni jest rejestracja periodyku w bazie Scopus.

Rozszerzenie koncepcji Indywidualnego Toku Studiow poprzez zdywersyfikowanie
metod i form realizacji tego typu ksztalcenia przez studentéw. Jest to od lat cecha
charakterystyczna Uczelni, ktora wesp6t z doswiadczeniem w prowadzeniu dydaktyki
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ sprawdzita sie¢ na
przestrzeni lat oraz zapewnita EWSPA ugruntowana pozycj¢ rynkowg. Celem
strategicznym Uczelni na najblizsze lata powinien by¢ rozwoj tej formuly nauczania,
umozliwienie studentom jeszeze wieksze poszerzenie autonomii w kierowaniu wlasna
Sciezkg ksztalcenia.



6. Kontynuowanie rozwoju Uczelni jako dostepnej dla 0séb z niepelnosprawnosciami,
uwzgledniajgcej ich potrzeby w ramach m.in. realizacji projektéw Unii Europejskiej w
tym zakresie.

7. Rozw¢j systeméw informatycznych w EWSPA — majac na uwadze role ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i narzedzi informatycznych, ich coraz wicksza role rowniez w
praktyce prawniczej (bazy danych, cyfryzacja akt i orzeczen, rozprawy prowadzone w
formule ,,on-line” itp.) istotne jest rdwniez dostosowanie systeméw informatycznych
Uczelni do wyzwan wspoélczesnosci. W tym celu Uczelnia zamierza wdrozy¢ nowy
system do obstugi studentéw, rozwija¢ baze oprogramowania do wsparcia
dydaktycznego oraz infrastrukture komputerows.

Zrealizowanie powyzej zalozonych celow strategicznych w latach 2026-2029 doprowadzi nie
tylko do utrzymania pozycji EWSPA na polskim rynku ustug edukacyjnych, ale zwiekszy
jako$¢ ksztalcenia i bedzie prowadzi¢ do rozwoju Uczelni jako instytucii edukacyjne;.



